
�ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ��ĂǇ
���������������������������Ǥ
�����������������������������������ǣ

R ������ǯ���������ǡ���������������������������������������������������Ǥ�����������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������Ǥ

R ������������������������������������������Ǥ�����������������������������������������������
�������Ǥ

�������������������������������������������������������������������������Ǥ����������������������
����������������Ǥ

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘��EŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ͘���ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�;ϭϱͿ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂƌĚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘



&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ
tŚǇ�ĚŽĞƐ�dĞƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŐĞƚ�ƐŽ�ĨĞǁ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͍
sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��/ĚĂŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϭ͕ϬϬϬ�ĚŽƐĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��/Ĩ�/ĚĂŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ϯϭ͕ϬϬϬ�ĚŽƐĞƐ͕��/W,�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ϯ͕ϬϬϬ͘��/Ĩ��/W,�ŐĞƚƐ�Ϯ͕ϬϬϬ͕�dĞƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŐĞƚƐ�ϭϮϬ͘��KĨ�ƚŚŽƐĞ͕��/W,�ǁŝůů�ƵƐĞ�ϰϬ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�dĞƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
�ŽƌŶĞƌ͕��ƌŽƵůŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ds,�ϴϬ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘��dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�dĞƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϲϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘

/Ɛ�ŝƚ�&ƌĞĞ͍
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽͲƉĂǇ͕�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͘

/�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
�/W,�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��dŚŽƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞŝƉŚ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀͬ,ŽŵĞͬ,ŽƚйϮϬdŽƉŝĐƐͬ�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬ�Ks/�ͺsĂĐĐŝŶĞ͘ŚƚŵůͿ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϮϬϴͲϯϱϰͲ
ϮϮϮϬ͘

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŽĨ�dĞƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͍
EŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�/�ŬŶŽǁ͍
^ĞĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ���ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘

/�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ
&/Z�ͬ�D^�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

tŚǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌ͕��ƌŽƵůŝŵƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͍
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŽƐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĂů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�



ƚŚĞ�ǀŝĂů͕�ƐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ͘���Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ͘

�ƌĞ�sĂĐĐŝŶĞƐ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ͍
EŽ͘

tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚ͍
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͕�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͕�
ƚŝƌĞĚŶĞƐƐ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƉĂŝŶ͕�ĐŚŝůůƐ͕�ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞǀĞƌ͘�KĨ�ŶŽƚĞ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞ�ƚŚĂŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚŽƐĞ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽƐĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞ͘
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

�����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ�����������ȀʹͲͳͻǦ����Ȁ��������Ȁ������Ȁ��������Ǧ��������Ǥ����
�����ǣȀȀ�����������Ǥ�����Ǥ���Ȁ��Ǧ�������Ȁ�������ȀʹͲʹͲȀͳʹȀ�������	���ͳʹǤͳ͹ǤʹͲʹͲ	����ǦͳǤ���


